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Was ist Planung? Ty

Planung ist die Konfiguration von anwendungsorientiertem Wissen in R gy
mehreren Phasen (Durchgangen — Leistungsphasen). Dabei werden zu- == S

..................
mmmmmmmm

n&chst fiir viele Teilbereiche Arbeitshypothesen und mégliche Konstruk- S N
tionen aufgestellt, um in den Folgeschritten, mit zunehmender Stabilitat N - .
der Planung anhand der Zwischenergebnisse, Uberprift und gefestigt zu \/ L e
werden. iy :

Diese Vorgangsweise bedeutet, dass in den ersten Leistungsphasen der
Planungsarbeit Annahmen (Arbeitshypothesen) getroffen werden:

o die in der weiteren Arbeit zu verifizieren / zu falsifizieren sind und damit
Veranderungen der Planungen, der jeweiligen Zwischenergebnisse,
systembedingt erforderlich machen,

o die Veranderungen der Planungsinhalte konnen aus dem Planungs-
team selbst kommen, zB. Optimierungen der Layouts, der Wege, ein-
zelner Zonen, etc., mussen aber vom Auftraggeber akzeptiert werden,

o die Veranderungen konnen vom Auftraggeber, Nutzer kommen, weil die
betrieblichen Ablaufe eines Bereiches erst mit dem Layout erkannt und
damit die ,Bestellung” fur die nachste Planungsphase (auf Basis der
Vorphase) layoutbezogen optimiert wird.




Was ist Planung? LI ﬂTGU

o Fur die Planer, auch fur die vom Objektplaner idR. unabhangigen Fach-
planer, ist dies wirkungsgleich mit einer Bestellanderung. Die Voraus-
setzungen ihrer bisherigen Konfigurationsarbeit werden geandert.

Auch wenn die ,Verbesserung der Bestellung® einsichtig ist, ist eine HOAI § 10 (1)
Bestellanderung fur den Planer ein Mehraufwand und fahrt meist zu
einer Anderung der geplanten Kosten.

,/Anderungen“ (Konfigurationsverbesserungen) finden in jeder Leistungs-
phase statt, vor allem aber mit der Beurteilung abgeschlossener Phasen
und der Freigabe der Planung fur die jeweils nachste Bearbeitungsstufe
durch den Auftraggeber.

Haufig werden aus der Machtposition des Auftraggebers heraus dabei Anordnungsrecht des AG ?
Anweisungsspielraume genutzt, die vertraglich und regelhaft nicht vor-

gesehen sind, wohingegen die Handlungsspielraume der Planer, vor

allem der Objektplaner, durch den bereits hohen Fixierungsgrund der

Planinhalte, nicht autonom gegeben sind.
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Was ist Planung? L Ty

razm

Die anfangliche Unscharfe der phasenorientierten Planungsarbeit wird zB.
in den Mal3staben der Plandarstellung abgebildet.

HAUPTPHASEN DER PLANUNGSARBEIT — Planungstiefe dargestellt in MaRstab

LPHO Wettbewerb 1:200
LPH 1 Grundlagenermittlung
LPH 2 Vorplanung -1;200

LPH3 Systemplanung -- 1100

LPH4 Genehmigungsplanung 1:100

LPH 5 Ausfiilhrungsplanung .---I 1:50 —1:1

1:200| 1:100

Wettbewerb Vorentwurf Entwurf Ausflihrungsplanung

B

Informationsdichte | Informationsdichte I Informationsdichte llI Informationsdichte IV
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Entscheidungen, Anderungen — wieso sind die ein Problem? ﬂ'gu

Vor dem Hintergrund der fur den Laien oft undurchschaubaren Komplex-
itat des Bauens, nehmen Besteller gerne einen bequemen Laien-
status ein: der Planer sollte alles genau wissen, quasi jeden Wunsch /
jede Anforderung von den Augen ablesen, dabei nie hinterfragen oder
Entscheidungen einfordern.

Der vermeintliche Laienstatus wird jedoch sofort aufgegeben, wenn ein
Auto zu kaufen ist. Hier ist jeder Besteller auf der Stelle der groRte
Fachmann. Offensichtlich ist die Komplexitat eines Fahrzeugs in den
Ausstattungskatalogen der Hersteller ausreichend verstandlich abge-
bildet.

Ausstattungskataloge fur Hauser bietet nur die Fertighausindustrie. Fur
alle anderen Bauten hangt die Qualitat des fertigen Produkts an der pro-
jektbegleitenden Mitwirkung des Bestellers. Er bestimmt damit auch
seine Zufriedenheit.

Entscheidungen sind sofort wirksam,
keine Anderungsmaéglichkeit

Dutzende, hunderte Entscheidungen saumen den Weg der Projekte.
Die Aufgabe der Projektentwickler, der Planer ist die Aufbereitung der
Alternativen, die Darstellung der Aste des Entscheidungsbaumes der
durch das Projekt fuhrt. Die Aufgabe des Bestellers: in den Stufen der
PPH / LPH zunehmend konkreter zu definieren, was er braucht (Bestell-
qualitat).
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Entscheidungen, Anderungen — wieso sind die ein Problem? EEE gty

Grazsm

Gut geflihrte, gut dokumentierte Projekte bedingen einige hundert Sach-
entscheidungen, die idR. nach der LPH 3 (Entwurf) in das Anderungs-
management (= Feintuning des Projektes) Ubergehen.
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Zeitstrukturmodell und Entscheidungsmanagement ﬂ'gu

Der blaue Trichter symbolisiert die sich verdichtenden Entscheidungen
des Auftraggebers im Konfigurationsmangement. Alternative System-
entscheidungen sollten mit dem Quality Gate [D] Realisierungsbeschluss
so weit geklart sein, dass die Systeme und die MalRkoordination des
Projektes stabil weitergefuhrt werden konnen.

Stabilitat ist wichtig, keines der Systeme darf / soll sich noch so weit
andern durfen, dass es negativen Einfluss auf eines der Planungsfelder
(Objektplanung Architektur, Tragwerksplanung, Bauphysik, Technische
(Gebaude)Ausrustung ...) nimmt.

Systeme sind dabei:

Funktionen / Anordnungsbeziehungen, raumliche Verteilung
Gestaltung (palladianisch — dekonstuktivistisch)

Tragwerk

Hulle (Fassade, Dach, ...)

- Ausbau

- Technische Ausrustung

- Einrichtung, Ausstattung

Um (gute) Entscheidungen zu treffen, mussen diese (in Varianten / Alternativen) gut vorbereitet sein.

Zu spate Entscheidungen sind gelegentlich auf Entscheidungsunfreudigkeit des Auftraggebers, meist aber
auf unzureichende Entscheidungsvorbereitung zurickzufuhren.
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Ergebnisorientierung LPH 3

LPH 3 Entwurf, Planungsmalfstab idR. 1:100, dazu ausfuhrungsfahige
Details, Durcharbeitung der Systeme (Bemessung, Auslegung, Verma-
Rung der wesentlichen Bauteile)

erbrachte Planungsleistung 2+8+10 = 20 %,

Gliederungstiefe der Kosten = 2.Ebene DIN 276 = 40 Kennzahlen,

die 40 Untergruppenkennzahlen werden aus einer Statistik artver-
wandter Projekte entnommen und interpretiert,

die Beschreibungen der Systemlosungen sind von den Planern verant-
wortlich (d.h. im technischen Sinne prazise) zu verfassen,

- die Mengenansatze zu den Kennwerten der Statistik (zB. des BKIl) sind
von den Planern verantwortlich (d.h. im technischen Sinne prazise) zu
ermitteln,

- die Kostenangaben (Kennwerte) aus der Statistik konnen vom Planer in
Bezug auf die Interpretation, die Relevanz der Kennwerte verantwortet
werden,

O] ey

razm

1:100

der 2. Kreis ist die Uberpriifung

o

ob die erganzenden Angaben des
AG bedarfsgerecht umgesetzt
wurden,

ob die technischen, gestalterischen
Systeme bedarfsgerecht im
grofleren Malstab (ausfuhrungs-
fahig) gelost wurden (funktionale
und gestalterische Systeme,
Tragsysteme, Gebaudehdlle,
Innenausbau, Gebaudetechnik),
bezogen auf die Kosten,

dass die Mal3koordination Uber alle
Planungsbereiche (mit ausfihrungs-
fahigen Details) durchgepruft wurde,
ob die Kostenberechnung dem
fortgeschriebenen Kostenziel
entspricht.
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Ergebnisorientierung LPH 3 HEEN ﬂTU

Grazsm

» die Preise der Anbieter werden idR. 1-2 Jahre spater mit den LVs abge- Preise der Anbieter = Kosten
fragt, die Prognose der kunftigen Konjunktur, die Prognose der sehr
individuellen (im Einzelnen stark voneinander abweichenden) Einzel-
kalkulationen kann vom Planer nicht verantwortet werden.

» Prognosen sind allenfalls Gegenstand von Wetten, nicht aber von
Haftung,

- Gliederungstiefe der Vergabe (LPH 6) = 8.000 - 15.000 LV-Positionen =
175 - 330 mal hoher,

- die weitere Bearbeitung der noch nicht erbrachten Planungsleistungen
von weiteren 80 % der Planerleistung, wird eine weitere Vertiefung der
im Entwurf gefundenen Losungsansatze ergeben.

- flr deren weitere Planungsinhalte sind Budgetansatze (Kosten) Uber
das aktuell im Entwurf Geplante (sichtbar, erkennbar) hinaus, einzu-
stellen.

darin steckt ein Widerspruch

Hinweis:
HOAI § 4 (1) legt fest, dass die anrechenbaren Kosten als Teile der '
Herstellung (# der Kostenplanung !) anzusetzen sind ! ®
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Erwartung der veroffentlichten Meinungen ﬂ'gu

Die Erwartungshaltung der Auldenwelt ist idR.: ,.... die sollen das doch Bearbeitungsebenen (isk governance)

gleich ordentlich machen ...“! Dabei wird gerne Ubersehen, dass Planung

in mehreren Phasen stufenweise zunehmender Tiefe erarbeitet wird, da-

fur gibt es zwei einfache Begrindungen: O —

Lenkungsausschluss (LA)

Ebene | Projekt.Board

(1) die meist verbalen Bedarfsangaben des AG missen zunachst raum-
lich in mehrere Systeme uUbersetzt werden. Die Vielfalt der LOosungs- |
vorschlage in einem Wettbewerb zeigt, dass dies kein eindeutiger Pro- PLsioth
zess sein kann, dass mehrere, unterschiedliche Planer die Bedarfs-
angaben sehr unterschiedlich verstehen konnen. oA Teansizung

_ Projektleitung/Kernteam

Es ist also nur verniinftig, die Brauchbarkeit der Vorschlage, ihre Uber-
einstimmung mit den Zielen des AG sehr fruh und in Etappen zuneh-
mender Tiefe zu Uberprufen, um unerwunschte oder weniger gebrauchs-
tuchtige Losungen fruher und mit kleinerem Aufwand zu optimieren.

(2) Der Auftraggeber und das Planungsteam brauchen fur die schrittweise
Vertiefung die redaktionelle Zusammenfassung, die Reflexion der Zwi-
schenergebnisse, um ihrerseits die Arbeitshypothesen der vielen Sys-
teme und deren Zusammenwirken zu analysieren, zu verifizieren oder
zu falsifizieren, und in Folge zu optimieren.

> Optimieren ist nur ein anders Vokabel fir andern.




Unterschied Entscheidungen - Anderungen SRR gty

Grazsm

AFP
: . RFP = Raum- und Funktionsprogramm
Entscheidungen: e El VE = Vorentwurf
E -7 E = Entwurf
VE el > El = Einreichung / Eingabeplanung
RFP PHE T » ey AFP = Ausfiihrungsplanung
==rq 5| @+==F_ @
2 |ezz23] BERRE —— >
....... L O i —— A
" — "
. AFP
Anderungen: -
E sollte geandert
VE werden ... muss das immer in den
RFP 1 Vorentwurf zurtickspringen ?
Wiederholung VE Wiederholung E Wiederholung ARP
L] >N > [ > 7
/

—

Ricksprung in frihere Leistungsphasen / Wiederholung
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Entscheidungen # Anderungen ﬂIU

AFP
Entscheidungen: El

E H
VE >
RFP ? H

— > [] O 1 |

in der Vorplanung sind einige (= wenige) Alternativen auf gleicher Basis
bedungen

Wettbewerb Vorplanun
P A Bl

wenn Alternativen ... gleiche Basis /

Regel: ab der Vorplanung sollte ein Projekt durchgeplant werden, daher
nur noch Erorterung der ,offenen® Alternativen
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Entscheidungen # Anderungen HEEEEnN ﬂTU

Grazsm

offene Alternativen konnen sein

o all jene Entscheidungen, die inhaltlich Vorplanungsebenen betreffen,
aber in der LPH 2 noch nicht gefallt wurden, zB.:

o Bodenbelag Kautschuk + Linoleum
o Turblatter lackiert + Mahagoni

O ...

Erdrterung bedeutet 1 — 2 Seiten als Entscheidungsgrundlage, wenn
tiefere Argumentation notwendig ... idR. nicht gleiche Basis.

Entscheidungsmanagement = Dokumentation

Ziel : Doku = 1. Bearbeitung

Es macht Sinn diese (alle) Entscheidungen getrennt von den anderen
Dokumenten in einem eigenen Dokumentationskreis zu fuhren, um bei
Fragen / Beweisen nicht unter 15.000 anderen Dokumenten suchen zu
mussen.

Wir mussen unser AG uberzeugen / abholen, dass
> sie mitwirken, um ihr Projekt zu generieren
[> dass Entscheidungen in kleinen Schritten notwendig sind
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Entscheidungen # Anderungen LT /AN gty

Grazsm

ganz etwas anderes ist eine Anderung

o da muss es schon eine Planung gegeben haben
o jedenfalls nach, aber auch im Entwurf,

o wenn ,neue Basis”

Problem oder
AEV, PLF
+ Auftrag
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OO00000 ity

Grazsm

Die HOAI als Einkaufssystem bedeutet:

. pauschale Vergutung nach einfachen auch fur Laien verstandlichen
Parametern

.. Schaffung des Freiraums die hochstwertige Arbeit zu erbringen, dass

) ) .. ) . . ut fUr Architekt
einer die Pauschale mit inhaltlicher Arbeit max. ausfullt g

.. weil er sich im Leistungswettbewerb gegenuber anderen bewahren
muss

» Diskussion zu den folgenden Fragen ist sehr zaghaft, keiner wagt sich
vor, aber ich denke wir kdbnnen gegenuber

» der juristisch aufoktroyierten Sicht
» die fachliche Wahrheit herausarbeiten

.. es ist wichtig konzentriert die folgenden Passagen zu lesen, da sich
dabei ein entscheidender Widerspruch auftut:
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Rechtsgrundlagen zu Anderungen I OO OO L] ﬂTU

Grazsm

§2 Begriffsbestimmungen

(11) Kostenberechnung ist die Ermittlung der Kosten auf der Grundlage
der Entwurfsplanung. Der Kostenberechnung liegen zugrunde:

1.durchgearbeitete Entwurfszeichnungen oder Detailzeichnungen
wiederkehrender Raumgruppen,

man koénnte erganzen:
... das Einsetzen (ortsublicher) Statis-
tiken/Preise/Kennwerte, da ja die Men-
gen allein noch nicht Kosten ergeben

2.Mengenberechnungen . . ............ ... ... ... ... ...,

3.fur die Berechnung und Beurteilung der Kosten relevante Erlaute-
rungen.

§4 Anrechenbare Kosten

(1) Anrechenbare Kosten sind Teil der Kosten fur die Herstellung, den<)
Umbau, die Modernisierung, Instandhaltung oder Instandsetzung von
Objekten sowie fur die damit zusammenhangenden Aufwendungen.

Herstellung ist aber LPHG6 +7 + 8

(2) Die anrechenbaren Kosten richten sich nach den ortstiblichen Prei-
sen, wenn der Auftraggeber

1. selbst Lieferungen oder Leistungen Ubernimmt,

2. von bauausfuhrenden Unternehmen oder von Lieferanten sonst >
nicht bliche Vergunstigungen erhalt,

das alles ist nicht zum Zeitpunkt der
Kostenberechnung feststellbar

3. Lieferungen oder Leistungen in Gegenrechnung ausfuhrt oder
4. vorhandene od. vorbeschaffte Baustoffe/Bauteile einbauen lasst.
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Rechtsgrundlagen zu Anderungen HENEE ﬂTU

Grazsm

§6 Grundlagen des Honorars

(1) Das Honorar fur Grundleistungen nach diese Verordnung richtet sich

1.fur die Leistungsbilder des Teils 2 nach der Grolie der Flache und
fur die Leistungsbilder der Teile 3 und 4 nach den anrechenbaren
Kosten des Objekts auf der Grundlage der Kostenberechnung oder

sofern keine Kostenberechnung vorlieft, auf der Grundlage der
Kostenschatzung,

2.nach dem Leistungsbild
3.nach der Honorarzone,

in den anrechenbaren Kosten stecken
die in LPH 7 bzw. der Kostenfest-
stellung ermittelten Kosten

Kostenberechnung hat keine deadline

4.nach der dazugehorigen Honorartafel.

§6 Abs.1 HOAI 2013 legt fest, dass das Honorar zwingend auf der Basis
einer vorliegenden KB / KS zu ermitteln ist

vorliegend # die zum Zeitpunkt der Entwurfsfreigabe vorliegende ?

» gewohnheitsgemafl meinen wir, dass der
nirgendwo steht, dass Sie nur einmal den Entwurf (nur eine KB) Entwurf in LPH 3 abgeschlossen war

> etwas genauer betrachtet stimmt das
nicht, wir entwerfen, detaillieren, planen
weiter !

machen durfen (einmal und nie wieder)
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Rechtsgrundlagen zu Anderungen LI L] TU

Grazsm

(3) Wenn zum Zeitpunkt der Beauftragung noch keine Planungen als
Voraussetzung fur eine Kostenschatzung oder Kostenberechnung
vorliegen, konnen die Vertragsparteien abweichend von Absatz 1
schriftlich vereinbaren, dass das Honorar auf der Grundlage der an-
rechenbaren Kosten einer Baukostenvereinbarung nach den Vor-
schriften dieser Verordnung berechnet wird. Dabei werden nach-
prifbare Baukosten einvernehmlich festgelegt.

Nach Absatz (3) durfen die Mindestsatze nur in Ausnahmefallen unter-
schritten werden

die sind zu Vertragsabschluss idR. nicht bekannt . . ... ........

es gilt dafur die gleiche Schriftlichkeit wie fur alle Vereinbarungen
zum Honorar

Sie ohne Ausnahmefall die Mindestsatze nicht unterschreiten

daher mussen Sie ohne entsprechende (die Mindestsatze) einhalten-
de Erganzungsvereinbarung die Bearbeitung jeder EEV + AEV ab-
lehnen ... und den AG schriftlich dartber informieren, dass Sie bei
der vorgeplanten (idR. fur ihn weniger vorteilhaften) Version bleiben
mussen

Andern = neue Lésung
Vertragsabschluss vor der
Anderungsbewertung

- Entscheidung ja / nein
- ja = neuer Vertrag
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Rechtsgrundlagen zu Anderungen IO ety
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§8 Berechnung des Honorars in besonderen Fallen

(1) Werden dem Auftragnehmer nicht alle Leistungsphasen eines Leis-
tungsbildes Ubertragen, so durfen nur die fur die Ubertragenen Pha- das trifft auf Anderungen zu
sen vorgesehenen Prozentsatze berechnet und vereinbart werden.

Die Vereinbarung hat schriftlich zu erfolgen.

(2) Werden dem Auftragnehmer nicht alle Grundleistungen einer Leis-
tungsphase Ubertragen, so darf fur die Ubertragenen Grundleistungen
nur ein Honorar berechnet und vereinbart werden, das dem Anteil der
ubertragenen Grundleistungen an der gesamten Leistungsphase ent-
spricht. Die Vereinbarung hat schriftlich zu erfolgen. Entsprechend ist
zu verfahren, wenn dem Auftragnehmer wesentliche Teile von Grund-
leistungen nicht Ubertragen werden.

(3) Die gesonderte Vergutung eines zusatzlichen Koordinierungs- oder
Einarbeitungsaufwands ist schriftlich zu vereinbaren.

wichtiger Hinweis fir die
Berechnung der Anderungskosten

wichtiger Hinweis fur die
Berechnung der Anderungskosten

0Anderungen sind Teilbearbeitungen, die idR. nicht alle Leistungsphasen und idR. nicht
alle ,Flachen® eines Projektes umfassen.
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Rechtsgrundlagen zu Anderungen DOOO00O0C] wylfeTy
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§10 Berechnung des Honorars bei vertraglichen Anderungen des
Leistungsumfangs

(1) Einigen sich Auftraggeber und Auftragnehmer wahrend der Laufzeit
des Vertrags darauf, dass der Umfang der beauftragten Leistung ge-
andert wird, und andern sich dadurch die anrechenbaren Kosten oder
Flachen, so ist die Honorarberechnungsgrundlage fur die Grund-
leistungen, die infolge des veranderten Leistungsumfangs zu erbrin-
gen sind, durch schriftliche Vereinbarung anzupassen.

das bedeutet, dass Sie flr jede
einzelne AEV eine schriftliche
Vereinbarung brauchen

wenn durch eine Entscheidung, eine Planungsfortschreibung, eine
Anderung, eine Veranderung der geplanten Kosten stattfindet, muss
die Kostenberechnung nachgezogen werden

es gilt in der Judikatur als Fehler
bei einer angeordneten Anderung
die Kosten nicht dargestellt zu
haben!

wenn Sie das nicht machen, kann das auch als Planungsfehler er-
kannt werden, weil dann das Ergebnis der Kostenberechnung nicht
vollstandig war

o

wenn eine EEV, PLF, AEV eine Wiederholung von Grundleistungen ergibt, > § 8 (1)

o

wenn EEV, PLF, AEV eine Wiederholung von Teilleistungen ergibt, > § 8 (2)
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Rechtsgrundlagen zu Anderungen HEEEN ﬂTU
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§10 Abs. (2)

(2) Einigen sich Auftraggeber und Auftragnehmer tber die Wiederholung
von Grundleistungen, ohne dass sich dadurch die anrechenbaren
Kosten oder Flachen andern, ist das Honorar fur diese Grundleistungen
entsprechend ihrem Anteil an der jeweiligen Leistungsphase schriftlich
zu vereinbaren.

... d.h., wenn durch ihr EEV, PLF, AEV exakt das gleiche Ergebnis der A :: T
Kostenberechnung oder der BGF rauskommt, ist die Wiederholung der 3 S e
Grundleistung und die Vergutung dafur ...schriftlich zu vereinbaren T T

Die Baurechts (Planungsrechts) Diskussion ist haufig sehr spitzfindig, idF.
gibt es tatsachlich die Debatte, dass ein Absatz (3) fehlen wirde, wenn

» Grundleistungen wiederholt werden und

+ sich dabei / dadurch die Kostenberechnung (=anrechenbare Kosten)
und die Flachen nicht andern ... was dann ?

was sicherlich ein haufiges Szenario darstellt, weil Sie zB. eine Tur um-
drehen, mehrere Raume anders schlichten ...

In solcher Spitzfindigkeit ist zunachst einmal ein Planausschnitt so ein
guter Nachweis der Anderung.
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Wie stellen Sie diesen idR. dynamischen Prozess dar ? L] ﬂ'gu

Es liegt an Ihnen diesen Prozess richtig aufzusetzen!

zB. durch eine Entwurfsmappe und durch Fortschreibung der
Kostenberechnung mit allen EEVs, PLFs, AEVs

- Index 00.5 Version 9

Entwurfsfortschreibung 00.1.1

Baufeld 8

BRUNO-MAREK-ALLEE

~ Bateded |

—

—
{

!
| Baufeld |
| 63

\ | Baufeld 6.2
|

i W W W W W Vi
Wt it e
W

YOEVL WY

VUL ONIT-AONT

| Baufeld 7.2 B
| \ | Baufeld 39.2 /
| L -

MAPPE ENTWURF MIETERAUSBAU
BAUFELD 5&8

Projekt :

Datum :
Baufeld :
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Wie macht man das ? OJOO000000000 wylfeTy

Grazsm

o Entwurfsmappe
<~ Entscheidungsvorlage J /N = neuer Teilauftrag
<~ Anderung als LPH 2 ... ev. Zwischenentscheidung

i

< Anderung als LPH 3 + Kostenberechnung = ...

- Kostenberechnung enthalt auch ,frustrierten Aufwand*
entfallende Leistung der bisherigen Planung

» Kostenberechnung enthalt auch ,neue Planung®
auf Basis LPH 3 plus ev. weitere LPHen

LAAANAAAA
MR A AN
= |

\V4

neue Endsumme
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Wie stellen Sie diesen idR. dynamischen Prozess dar ? ﬂ'gu

LEGENDE

I:l HAUPTNUTZFLACHE
:| HANDEL

:| NEBENNUTZFLACHE
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|:| ERSCHLIESSUNG
N STE-WAND
B MAUERWERKSWAND
[ LEICHTRAUWAND
B ARMEDAMMUNG

T SCHOTT IN DECKE!FB
005.4/54 FUR SYSTEMTRENMWANDE MA

ErgAinzungen workshap 160115
Mappe 005 Index 8

TR Naeh

i F_I;- FLI .; 2 ;‘H

L

2 S T 77 — <
=X :“ g//-’f;r\g é/"'w //JW \ (‘M“ﬁ,\) /(S_/--r% [(’ﬂ-\ii;fw
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Z 1m Sm 10m 20m

—] s
Planbasls: HD 615-BF5-0G1-2015-12-01

BF5 - 1.OBERGESCHOSS
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Wie stellen Sie diesen idR. dynamischen Prozess dar ? HEEEEEEEN ﬂTU

Grazsm

» Die Bearbeitung einer solchen Mappe ,Entwurfsmappe“ kann in die
Aufwandsdarstellung der AEVs aufgenommen werden

* und wenn nicht, zahlt es sich dennoch aus,

« das ist die einfachste Form des Nachweises fiir EEVs, PLFs, AEVs und
der fortlaufenden Anpassung der Entwurfsplanung

aber nicht nur der Entwurf (Plane), auch

 die Baubeschreibung zum Entwurf

 die Berechnungen, Bemessungen

+ die Kostenberechnung zum Entwurf (VS 01.0 > 08.5 ...)

mussen mit jede EEV, PLF, AEV nachgefuhrt werden,
klingt aufwandig, ist es aber nicht

* wenn man es konsequent als Paket betrachtet.
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Anderungen als Leistungsbild, im Phasenverlauf

Andern von Planungsergebnissen ( Teilergebnissen) aus Umstéanden,
die der Planer nicht zu vertreten hat (AEV in LPH 5 bis 8)

Erarbeiten der neuen Zielvorstellung

Abschétzen der Wirksamkeit der MalBnahmen, Vorentscheidung
Durchplanen auf Vorentwurfs- und Entwurfsebene

Ausarbeiten erg. Kostenberechnungen (vKB) auf Leitpositionsebene
Beurteilen ob Planwechsel erforderlich, Planwechsel oder Reservehaltung
Erlauterungsbericht zum Vorschlag, Entscheidungsvorlage

Aufteilen auf Gewerkebudgets, ggf. Umbuchung aus / in Reserven
Durcharbeiten auf AFP-Ebene

Ausarbeiten der LVs (nach StLB) flir die betroffenen Gewerke

Einholen von Nachtrags-, Zusatzauftrdgen bei schon beauftragten Gewerken

Problem oder
AEV, PLF
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Anderungen als Leistungsbild, im Phasenverlauf O ety

« Mitwirkung an der Anderung von Arbeitsergebnissen (Teilergebnissen)
aus Umsténden, die der Planer nicht zu vertreten hat (in LPH 8)

- dispositive Leistung der Planer, wirksam fiir Budget-Ebene, daher zunéchst
wirkungsgleich mit AEV in LPH 5 = alles aus LPH 5, danach zusétzlich

Erstellung LV ,entfallende”

Erstellung LV ,neue*

Einholung Angebot

Preispriifung Angebot

- Umorganisation des Bauablaufs, um Behinderung/Verziige zu vermeiden.

+

+

+

+

Problem oder
AEV, PLF
+ Auftrag
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Liste der Anderungen — Entscheidung in 3 Stufen

Als Ubersicht der AEVs eines konkreten Projekts:

Bauherrnentscheidungen

AEV  Bezeichnung

Antrag

Bauherrnentscheidungen mit Status "freigegeben":

002 Elektroversorgung Doppelanspeisung

019  Wartungskosten 790 Aufzlige (Teilprojekt (4) Wartung) 27.05.2003
020 130 NA 03, 04, 05: Akustische Messungen

032A 302 NA 01: Kanalumlegung

041 Wartungskosten 750 GLT (Teilprojekt (4) Wartung) 21.08.2003
044A 130 NA 07: Bestandsaufnahme Kollektor

050  AuRensicherung der Baustelle 17.10.2003
052  Anerkennung Bauarbeiter bis 22-SEP-03 22.09.2003
056  Bewegungsmelder Gang/Stiegenhausbeleuchtung 30.09.2003
060  Durchgangslichte PV (EG Nord) 17.10.2003
061 Entfall Gesichtsbiometrie 17.10.2003
073 Stiegenaufgang zu TWR Kanzel 28.11.2003
083 Erganzung Loses Mobiliar 23.12.2003
084 Erganzung Mobeltischlerarbeiten 23.12.2003
089  Wandausbildung Verwalterburo Foyer 12.02.2004
090  Automatische Schiebetiire Foyer 12.02.2004
091 Erganzung Loses Mobiliar 13.02.2004
>

Summe Kostenberechnung

neue Endsumme Kostenberechnung bis AEV 091

IBBW-TU Graz — Univ.-Prof. Hans Lechner | EntscheidungsManagement

IPA

14.05.2003
02.06.2003
28.05.2003
14.08.2003

03.09.2003
29.10.2003
22.09.2003
08.10.2003
27.10.2003
28.10.2003
01.12.2003
02.03.2004
13.02.2004
13.02.2004
13.02.2004
13.02.2004

AnderungsManagement | wie geht EM / AM

Entscheidung
trendwirksam >

15.05.2003
02.06.2003
02.06.2003
05.09.2003
05.09.2003
05.09.2003
29.10.2003
22.09.2003
28.10.2003
28.10.2003
28.10.2003
02.12.2003
30.04.2004
30.04.2004
30.04.2004
30.04.2004
30.04.2004

nto

26. April 2016

Ty

netto EUR
630.138,51

146.176,59
31.750,00
4.308,60
42.606,91
125.000,00
11.304,01
129.800,00
3.100,00
9.499,50
5.571,00
-23.578,00
12.232,66
58.466,02
101.072,80
-37.202,68
6.609,10
3.422,00
630.138,51
32.625.201,24
33.255.339,75




Anderungen im Detail T wylaTy

Graz-

sind aufgebaut wie Kostenberechnungen, bestehen aus (Leit-) Positionen
der dazukommenden, der entfallenden Leistungen, zur Entscheidung
durch den AG 7,... idR. in der Bearbeitungstiefe der Kostenberechnung.

Es ist angemessen, im Zuge der Ausfuhrungsplanung die Positionen der [.. o D 1
. '~ . -n

Ausschreibung, der Anderungs-LVs zu verwenden, um die Veranderung ,;;w . —

des Budgets praziser zu erfassen. Sk e
KI:m: lagen, l"; o h: e p\;: b "dn\j gn fem P

H H H H 08.05.2003 TGA-Be h
Nachstehende AEVs zeigen eine Planungsfortschreibung und eine v e
. . . . PFS  Planungsfortschreibung VIE + ACG g\;sgeggg‘“e'ﬂus“ae»

Bauherrnentscheidung zu einem sehr technischen Projekt. e ——

TERMIN-Konsequenzen: 05.06.2003 6. LA-Sitzung
i i “auf die G ke ist mit der GEW.NR dacht”

Die ,Aufteilung® auf die Gewerke ist mit der ) ,2vorgedacht”. IR
Gewerk Pos Bezeichnung Menge ME EHP. PosP
130 BMG-Anpsg. GP Sicherheit- 0,18 PA 55.392,20 9.970,60

Leitungsfiihrung Kaltevers.
710 3.K. 71.02 Kunststoffrohr DN 50-80 91 fm 86,00 7.826,00
710 3K.71.03 Kunststoffrohr DN 100-200 397 Ifm 176,00 69.872,00
710 3K.71.04 Brandschutzmanschetten 8 Stk 55,00 440,00
710 3K.74.03 Absperrklappen DN 65-100 1 Stk 228,00 228,00
710 3K.74.04 Absperrklappen DN 125-200 3 Stk 454,00 1.362,00
710 3.K.74.09 Ruckschlagventile DN 65-100 1 Stk 670,00 670,00
710 3K.74.10 Ruckschlagventile DN 125-200 2 Stk 545,00 1.090,00
710 3K.76.01 Kaltwasserumwalzpumpe 4 Stk 2.075,80 8.303,20
710 3K.82.02 gung?)llexisollemng 19 mm DN 91 fm 23,00 2.093,00
710 3.K. 8203 Armafiexisolierung 19 mm DN 397 Ifm 44 00 17.468,00
100-200
710 3.K.90.01 Regieleistungen 1PA 620,00 620,00
710 3K.91.01 Planung und Inbetriebnahme 1PA 2.920,00 2.920,00
710 3K Aufstockung aus e07a -1PA 60.000,00 -60.000,00
750 3.H.01.09 Kalte - Verteiler, Warmepumpe 10 DP 250,00 2.500,00
GewerkNr. =
Betroffene
POS.Nr It. StLBH s Lo 2.

T: +443(1)5237356 F: M:H )523 735 E 253@ eeeeeeeee Druck: 27.08.2004 13:51:06 Seite 7
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Anderungen im Detail | Ty,

Eine weitere Einzeldarstellung einer Anderungsevidenz soll den Arbeits-
ansatz, die Bearbeitungstiefe solcher erganzender Kostenberechnungen
(AEV) verdeutlichen.

AEV Nr. AEV Bezeichnung AEV-Status:
060 Durchgangslichte PV (EG Nord) freigegeben
Fur die Schleuse Nord (Personenvereinzelung) im EG wird seitens
ACG eine groere Durchgangslichte (mind. 240 cm) gefordert, um
die Anlieferung von Schranken auch im EG zu gewahrleisten.
Erforderliche Rohbauanderungen (tiw. bereits gelieferte
Bewehrungen) und Ausbauanderungen (Schleuse, Verkleidungen).
AEV-Antrag:
17.10.2003 37. PM-JF
AEV-Typ Ursache, Verursacher: Kostentrager:
BHE Bauherrnwunsch VIE + ACG Integrierter Planeraussage:
. 27.10.2003
Abwicklung:
Entscheidung:
TERMIN-Konsequenzen: 28.10.2003
keine
KOSTEN-Konsequenzen: SRS bei Anderungen unter den
il Pos Bezeichnung Menge ME EHP PosP Tabellenwerten sollte man eher auf
130.p2 BMG-Anpsg. "Durchgangslichte 0,18 BMG 3.450,00 621,00 1 eine Stundenaufstellung umsteigen
PV"
130.p2 Aufw. 130 Architektur 5h 100,00 500,00
"Durchgangslichte PV"
130.p2 Aufw. 140 Tragwerksplanung 10 h 100,00 1.000,00
"Durchgangslichte PV"
301 Bewehrungsanderung 1PA 400,00 400,00
(Durchgangslichte PV)
520 4 H39 Sturzverkleidungsanschluss 1 PA 150,00 150,00
(Durchgangslichte PV)
776 3.G. 06.21 PV-Schleuse Uberhéhe 1 PA 2.900,00 2.900,00
(Durchgangslichte PV)
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... das ist der wesentliche Ansatz, wenn Sie ihr Buro erhalten wollen
. Argumente und Vertiefung >>> 12. Juli 2016 Bildungswerk ByAK

... training + Rechtsbegleitung > > > richtig machen braucht Ubung !

lhre Fragen ?
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